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Die IHK Umfrage zur Unternehmensnachfolge
bezog sich auf folgende Schwerpunktthemen

. Der ideale Zeitpunkt der Unternehmensutbergabe

2. Die zu treffenden Vorbereitungen

. Die grol3ten Herausforderungen im Rahmen der
Unternehmensnachfolge

. Die Komplexitat des Prozesses und die
Notwendigkeit von Beraterunterstitzung

. Unternehmensbewertung, Preisfindung und
weitere Finanzthemen

. Rahmenbedingungen (Rechtsform, Umsatz,
Anzahl der betroffenen Mitarbeiter)



.-: (Haupt-) Sitz des Unternehmen
N\

Frankfurt _ 9,30 %
Main-Taunus-Kreis - 5,98 %
Hochtaunuskreis - 4.32 %

lbriges Stidhessen

(Bezirk RP Darmstadt) _ 15,61 %
tbriges Hessen _ 35,88 %
auBerhalb Hessen 28,90 %
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1. Der ideale Zeitpunkt der Unternehmensibergabe
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ca. 1/2 Jahr

ca. 1 Jahr

ca. 5 Jahre

ca. 10 Jahre

27.10.2011

Welchen Zeitrahmen sollte ein Unternehmer flr den gesamten
Prozess der Unternehmensibergabe einplanen?

| 056%

I 1910%
e gy
I 927%
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Wann steht in Ihrem Unternehmen eine Nachfolge an?

ja, unmittelbar _ 17,05 %
in 1-3 Jahren [ 16,19 06
in 4-6 Jahren [ 156300

uber 7 Jahren 51,14 %
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Gebot 1 und 2

Entscheiden Sie, wann Sie aus der Unternehmensftihrung
ausscheiden wollen und ob dieser Zeitpunkt identisch sein
soll mit dem Verkauf der Gesellschaftsanteile

Beginnen Sie spatestens 5 Jahre vor dem gewahlten
Zeitpunkt mit den Vorbereitungen



2. Die zu treffenden Vorbereitungen
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sehr hoch

hoch

mittel

niedrig
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Wie hoch schatzen Sie die Komplexitat
lhres Ubergabeprozesses ein?

I 2470 %
T 4430
I 27,74%
I 2139
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Was sind aus lhrer Sicht die gr6f3ten Herausforderungen
Im Rahmen lhrer Unternehmensnachfolge?
(Mehrfachnennungen maoglich)

nicht rechtzeitig vorbereitet _ 17,24 %
emotional nicht loslassen” kénnen _ 24,14 %
Durchsetzung der Verkaufspreisvorstellung _ 11,06 %
befurchtete Erbschaftssteuerbelastung _ 11,21 %
warten mit Verkauf,
um Altersvorsorge aufzustocken - 4,60 %
Sonstiges _ 8,19 %
I I I I |
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Gebot 3

Beachten Sie folgende Vorbereitungen:
* Interne oder externe Nachfolge?

« Falls Intern: Inhalte und Ablaufe des
Nachfolgeprozesses mit Kindern bzw. Fihrungskraften
(Nachfolger) klaren, Testament optimieren

« Falls extern: Bilanzoptimierung der Gesellschafter-
verhaltnisse, Vorauswahl M&A-Berater starten

* \Vollmachten erteilen
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3. Die grofdten Herausforderungen im Rahmen
der Unternehmensnachfolge
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Welche Kriterien sollte fiir Sie eine Einstiegsberatung/Erstgesprach
mit Experten der Unternehmensnachfolge
erfullen? (Mehrfachnennungen maoglich)

diskret und absolut vertraulich 19,12 %
individuell und unternehmensbezogen

mit speziellen Fachberatern

(z. B. Finanz-, Steuer- , Rechtsthemen)

mit ausgewiesenen Experten im Begleiten des

19,80 %

gesamten Ubergabeprozesses

kostenfrei und unverbindlich
unterstitzend bei der Suche und Auswahl
von potenziellen Nachfolgern

Nennung typischer Fehler
aufzeigen erster Ansatzpunkte

basierend auf vorab ibermittelten
Unternehmensinformationen

Sonstiges
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Gebot 4

Beginnen Sie mit dem Training ,Loslassen konnen® und
fragen Sie sich: ,Was mache ich danach?”
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4. Die Komplexitat des Prozesses und
die Notwendigkeit von Beraterunterstitzung
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sehr hoch

hoch

mittel

niedrig
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Den Aufwand, einen seriésen, qualifizierten
und zum Ubergeber passenden
Experten/Berater zu finden halte ich fur

16,18 %

T 40 %
I 3107 %
I 615%

! ! ! ! !
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sehr hoch
hoch
mittel

niedrig
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Die Kosten fir eine intensive Beratung
und Begleitung bei der Umsetzung durch
einen Experten/Berater sind vermutlich

13,31 %

. 52920
I s2.14%
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Gebot 5

Beauftragen Sie rechtzeitig die passenden Berater
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5. Unternehmensbewertung, Preisfindung
und weitere Finanzthemen

Zehn Gebote fir eine optimal gestaltete
Unternehmensnachfolge

19



Welche Kriterien sollte fiir Sie eine Einstiegsberatung/Erstgesprach
mit Experten der Unternehmensnachfolge erfillen?
(Mehrfachnennungen maoglich)

diskret und absolut vertraulich 19,12 %
individuell und unternehmensbezogen

mit speziellen Fachberatern

(z. B. Finanz-, Steuer- , Rechtsthemen)

mit ausgewiesenen Experten im Begleiten des

19,80 %

gesamten Ubergabeprozesses

kostenfrei und unverbindlich
unterstitzend bei der Suche und Auswahl
von potenziellen Nachfolgern

Nennung typischer Fehler
aufzeigen erster Ansatzpunkte

basierend auf vorab ibermittelten
Unternehmensinformationen

Sonstiges

5 10 15 20 Prozent

Zehn Gebote fir eine optimal gestaltete
Unternehmensnachfolge

27.10.2011

20



eigene Berechnung

Steuerberater

Wirtschaftsprifer

offentlich bestellte und vereidigte Sach-
verstandige flir Unternehmensbewertung
Hausbank

Unternehmensberater

Sonstiges

27.10.2011

Wie bzw. durch wen erfolgt die Preisfindung fir den ersten

Angebotspreis? (Mehrfachnennungen maoglich)

20,69 %

13,79 %

9,20 %

4,60 %

18,39 %

I 345 0%

29,89 %
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Gebot 6, 7 und 8

Entwickeln Sie eine realistische Vorstellung vom
Wert Ihres Unternehmens und merken Sie sich:
Der Verkaufserlos ist abhangig von Angebot und
Nachfrage und nicht von Bewertungsgutachten!

Es gibt nur einen Verkaufserlgos!
* Die Immobilie wird nicht extra bezahlt!
* Unternehmensschulden werden abgezogen!

Bringen Sie Transparenz und Aktualitat in Ihr
Zahlenwerk und zeigen Sie, wo Ihr Unternehmen
In 5 Jahren stehen soll
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6. Rahmenbedingungen (Rechtsform, Umsatz,
Anzahl der betroffenen Mitarbeiter)
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Rechtsform

Gesellschaft blirgerlichen Rechts
(sog. GbR/BGB-Gesellschaft)
Offene Handelsgesellschaft (OHG),
auch GmbH & Co. OHG
Kommanditgesellschaft (KG),
auch GmbH & Co. KG
Aktiengesellschaft (AG)

und Européische Gesellschaft (SE)
Kommanditgesellschaft

auf Aktien (KGaA)

Gesellschaft mit beschrankter

26,25 %

Haftung (GmbH) 52,82 %
Einzelkaufmann
Sonstiges
| | | |
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Wurde in IThrem Unternehmen bereits
eine verbindliche Nachfolgeregelung getroffen?

Zusatzfrage:

(In Threm Unternehmen wurde noch
keine verbindliche Nachfolgeregelung
getroffen.)

Wurde bereits ein Anforderungsprofil
far einen Nachfolger erstellt?

ja
30,64 %
ja
nein 29,11 %
69,36 % Aein
70,89 %
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Gebot 9und 10

Planen Sie 9-12 Monate fur die “heil3e Phase” der
Ubergabe bzw. des Verkaufs ein

Fahren Sie dann in den Urlaub und lassen Sie ihre
Berater verhandeln!



Ergebnisse
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Der Arbeitskreis Unternehmensnachfolge der IHK Frankfurt am Main
steht als erster Ansprechpartner allen Unternehmern zur Verfligung,
die sich mit Nachfolgegedanken befassen und fur die Umsetzung eine
professionelle und neutrale Unterstlitzung suchen.

Unternehmensnachfolge-Berater im IHK-Arbeitskreis:

— begleiten Unternehmer, Nachfolger, Fihrungskrafte im gesamten
Nachfolgeprozess

— unterstitzen bei der Suche und Auswahl von potenziellen
Nachfolgern

— erlautern das Prozess-Schema ,Unternehmensverkauf”
— helfen typische Fehler zu vermeiden und geben Finanzberatung

—sind M & A-Berater als (zeitlich befristete) Projekt- (Problem-)
Manager



IHK-Arbeitskreis Unternehmensnachfolge
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V.l.n.r:

Oliver Biernat (WP/StB) — Benefitax GmbH StBG/WPG, Edgar Muller — FOKUS-
Mittelstandberatungs-GmbH, Dr. Wolfgang W. Thiede — HT FINANZ GmbH, Dr. Axel
Patterson — Dr. Axel Patterson Consulting GmbH, Vorsitzender IHK-Arbeitskreis
Unternehmensnachfolge, Reiner Gronig — Vorstandsmitglied UnternehmensBorse
ABOS-CONWORKS AG, Frank Jungblut — VSU AG, Michael Neumann — Alexander
Hughes Nexecute GmbH, Thomas Stetz — Stv. Geschaftsfuhrer IHK Frankfurt am Main
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IHK-Arbeitskreis Unternehmensnachfolge

Wenn Sie mehr erfahren wollen, kommen Sie doch in unsere

Sprechtage

Termine: 23. November 2011
Ol1. Februar 2012
21. Marz 2012
23. Mai 2012
27.Juni 2012

Ort: IHK Frankfurt am Main

Anmeldung: Telefon: 069 — 2197 — 2010
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